KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

KIiLIS 7 ARALIK UNIiVERSITESI

2016



Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Tarihsel Gelisim

Kilis 7 Aralik Universitesi, 1987 yilinda Kilis Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasi ile egitim-
ogretim faaliyetlerine baslamigtir. Universitemiz 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayilli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5662 no.lu kanunla kurulmustur. 1998 yilinda M. R. Egitim
Fakiiltesi, 1997 yilinda Yuisuf Serefoglu Saglik Yiiksekokulu, 2003 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi,
2007 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri, 2010 yilinda Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu (BESYO), 2012 yilinda ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve 2013 yilinda
Ziraat Fakiiltesi kurulmustur. Universitemiz; 6 fakiilte (Fen Edebiyat Fakiiltesi, Muallim Rifat
Egitim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi), 2 yliksekokul (Yusuf Serefoglu Saglik Yiiksekokulu ile Beden Egitimi
ve Spor Yiksekokulu), 2 meslek yiiksekokulu (Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu) ve 3 enstitiiden (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiileri)
olusmaktadir. Universitemiz ayrica gesitli arastirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir. Merkez
Yerleske, Karatas Yerleskesi ve Mercidabik Yerleskesi olmak tizere 3 yerleskede faaliyetlerine
devam eden Universitemizde onlisans, lisans ve lisans {istii diizeyde yaklasik 9.000 dgrenci ile 222
Yabanci uyruklu 6grenci 6grenim gormektedir Ayrica 323 akademik ve 200 idari personeli gorev
almaktadir. Gelisimini hizla siirdiirmekte olan Kilis 7 Aralik Universitesi’'nde huzurlu ve giivenli bir
{iniversite hayat: yasamak icin uygun bir ortam bulunmaktadir. Universitemiz, modern binalarina ve
laboratuvarlarina her gegen giin yenilerini ekleyerek dgrencilerimizin egitimlerine donanimli, ¢agdas
bir sekilde devam etmelerini saglamaktadir. Universitemiz, iilkemiz gengliginin gelecegimiz
oldugunun bilinciyle, 6grenci merkezli egitim-6gretim sistemini benimsemistir. Ogrencilerimizin
yaratici

diistinebilmesi, sorunlara ¢dziim odakli yaklasabilmesi ve analitik diislinme yetenegi kazandirarak
mesleki hayata katilimlarin1 amaglamaktadir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz; insan odakli egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleriyle sorgulayici, yasam
boyu 6grenmeyi ilke edinmis ve bilimsel diisiinmeyi 6&grenmis nitelikli bireyler yetistirerek bolgenin
ve lilkenin kalkinmasina katki saglamaktir. Vizyonumuz; egitim-6gretim ve arastirmada kaliteyi
hedefleyen, paydaslarinin gereksinimlerine hizli ¢6ziim iireten, ulusal ve uluslararas: diizeyde tercih
edilen bir tiniversite olmaktir.

Temel degerlerimiz;

Yenilik¢ilik

Seffaflik Adalet

Katilimeilik Diiriistlitk

Sosyal Sorumluluk Insan Odaklilik

Bilimsel Ozgiirliik Uretkenlik

Hesap Verilebilirlik Onciilliik

Universitemizin 2013-2017 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler
asagidaki sekildedir.

Stratejik Amac 1: Akademik personelin niceligini ve niteligini artirmak
Hedeflerimiz:



1. Akademik personelin niteliginin yiikseltilmesi

2. Akademik personel sayisinin artirilmasi

Stratejik Amac 2: Fiziksel ve teknolojik alt yapiyr gii¢lendirmek
Hedeflerimiz:

1. Fiziksel altyapiy1 giiclendirmek,

2. Teknolojik altyapiyr giiclendirmek

Stratejik Amac 3: Nitelikli bireyler yetistirmek

Hedeflerimiz:

1. Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora programlarimin nitelikli
ogrenciler tarafindan secilmesini saglamak

2. Ogrencilerin basari diizeyini arttirici faaliyetlerde bulunmak

3. Bolgenin ve iilkenin gereksinim duydugu boliim ve programlari agmak
4. Ogrencilerin basari diizeylerini degerlendirmek

Stratejik Amac 4: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin ve
projeler tiretmek

Hedeflerimiz:

1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlar yapmak

2. Projeler gelistirmek

Stratejik Amac 5: Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri gelistirmek
Hedeflerimiz:

1. Bolgesel diizeyde isbirlikleri gelistirmek

2. Universitemizi yurt i¢inde ve yurt disinda tanitmak

3. AR-GE ve kalite kontrol ¢aligsmalar1 konusunda isbirligi yapmak

4. Ulusal ve Uluslararasi degisim programlarindan yararlanma diizeyini
artirmak

5. Lisans {istii egitim konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri
gelistirmek

Stratejik Amac 6: Sunulan hizmetlerde nicelik ve niteligi arttirmak
Hedeflerimiz:

1. Idari birimlerde sunulan hizmetlerin etkinligini arttirmak

2. Akademisyen ve dgrencilere yonelik bilimsel ve kiiltiirel faaliyetleri
arttirmak

3. Topluma yonelik faaliyet sayisinin arttirilmasi

4. Basin yayin hizmetlerinin gelistirilmesi

5. Universitemizi ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan akademik
siralamalarda {ist siralara tasimak

6. Universitenin tanimrliligim arttirmak

Stratejik Amag¢ 7: Universitede orgiit kiiltiirii olusturmak
Hedeflerimiz:

1. Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini tesvik etmek

2. Mezunlarla olan iletisimi arttirmak

Stratejik Amac 8: Universitemizin yabanci 6grenciler tarafindan tercih
edilebilirligini arttirmak

Hedeflerimiz:

1. Yabanci 6grenci sayisin arttirmak

2. Yabanci 6grencilerin memnuniyetini arttirmak

Kalkinma Bakanligi’ndan alinan 23.10.2015 tarih ve E.4343 sayil1 yaz1
cercevesinde Universitemiz 2017-2021 donemini kapsayacak stratejik plan hazirlik
caligmalar1 devam etmektedir.
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Egitim — Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizde egitim-6gretim hizmeti sunan akademik birimlerimizin gelisim durumu Tablo 1°de
verilmistir. Kanunla kurulan fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullar1 ve lisans {iistii egitim
programlari aktif hale getirilmis, var olan bolimlere de yenileri eklenmistir.

Tablo-1 (Kamt kismina eklenmistir).

Universitemizde 2016-2017 egitim-6gretim yil1 itibariyle toplam 100 béliim mevcuttur. (Tablo
2)'de . 42 bolimiimiiz aktif olup, bu boliimlerde 6grenci bulunmaktadir. Aktif olan bu béliimlerden
28’1inin ikinci 6gretimi bulunmaktadir.Her bir akademik personele 28 6grenci diismektedir.

Tablo-2 (Kamt kismna eklenmistir).

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde Yiiksekogretim Kurulu’nun izniyle kurulmus 10 uygulama ve arastirma merkezi
mevcuttur. Bu merkezler sunlardir:

1- Siirekli Egitim Merkezi (KUSEM)

2- Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILMER)

3- Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER)

4- Orta Dogu Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ODAMER)

4- Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

5- lleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAMER)

6- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KIYUZEM)

7- Baharat ve Tibbi Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (BATMER)

8- Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEMER)

9- Kilis Tarihi ve Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi (KITAM)

Kilis 7 Aralik Universitesi’'ndeki laboratuvarlar, arastirmacilarimiza bilimsel ¢alismalarinda altyap
olusturmanin yan sira, bdlgede ihtiyac duyulan test ve Olcim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
kurulmustur. Bunlar; interaktif, yabanci dil (multimedya), fizik, kimya, biyoloji, elektrik, bilgisayar
ve toprak analiz laboratuvar1 ile makine, insaat, tekstil ve dogalgaz atdlyeleridir. Ayrica

Multidisiplinler AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilecegi Merkezi Arastirma Laboratuvar’nin 2017
yilinda hizmete girmesi beklenmektedir. Laboratuvar ve atdlyelerin yer aldigi birimler Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo-3 (Kamt kismina eklenmistir).

Mali Veriler
2016 yil1 i¢in {iniversitemize ait Kullanilabilir Baslangic Odenegi 67.676,000 TL Harcama Odenegi
62.404,197 TL dir.

Iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz daha once dis degerlendirme siirecinden gecmemistir. 2016 yilinda ise dis
degerlendirme siireci icin talebini Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina iletmistir. Iyilestirmeye
yonelik olarak oncelikle bir Kurum Risk Strateji Belgesi hazirligi baslatilmistir. Amag ve hedeflerin
gerceklesmesine yonelik her tiirlii risk ortaya konularak alinacak tedbirler belirlenecektir. Ayrica
Kurum Kalite Yonergesi hazirliklar1 da baslatilmis olup iyi uygulama 6rnekleri toplanmistir.

Kanitlar



e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo 1-2-3-.docx
e lyilestirme Kamtlar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1) Kalite Politikasi

Kalite giivencesi bir iiriin veya hizmetin kalite konusunda belirtilmis gerekleri yerine getirmesinde
yeterli giiveni saglamak i¢in uygulanan planli ve sistematik etkinlikler biitiini olarak
tanimlanmaktadir. Temelinde {iriin ya da hizmetin gegtigi tiim asamalarin talimatlar, gorev ve
sorumluluklar, tamimlar vb. ile belgelendirmesi, c¢alisanlarin egitilmesi ve kalite konusunda
bilinglendirilmesi yatmaktadir. Kullanicinin gereksinimleri tam olarak ve belirlendigi sekilde
karsilanmadigr siirece kalite giivence sistemi tanimlanmis sayilmaz. Dolayis1 ile kalite giivencesi
dogrudan kalite kontrol ile ilgili birimler disinda, herhangi bir {iriin ya da hizmetin son kullaniciya
ulagsana kadar gectigi tiim asamalarda gorevli boliimleri de kapsamaktadir. Kalite giivencesi
giinimiizde bir isletmenin timiinii kapsayan bir hedef olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
cagdas bir isletmenin kalite politikasi, finans ya da personel politikasinda oldugu gibi iist yonetimce
saptanmal1 ve saptanmis olan bu kalite politikasinin gerceklestirilmesi amaciyla iiriin veya hizmetin
gectigi tim asamalar i¢in yontem talimatlar1 ve akis planlar1 olusturulmalidir. Kiiresellesen diinyanin
yogun rekabet ortaminda istikrarli bir iiretim yapabilmek ig¢in kalitenin siirekli korunmasinin
gerekliligi, bunun bir yonetim isi oldugu ve bu isin de belirli diizeyde bir ¢aba ile
gerceklestirilebilecegi, baska bir deyisle sistem olmanin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu gercekten
yola ¢ikilarak bir ¢ok iilkenin bilimsel ve teknik nitelikli arastirmacilari, sistem modelleri {izerinde
caligmalar yapmis ve bu calismalarin neticesinde Kalite Giivence Sistemi'ni gelistirmislerdir. Kalite
giivencesi, bir iiriin ya da hizmetin miisteri ihtiya¢larini tam ve dogru olarak karsilamasini saglamak
icin , tim isletme fonksiyonlarinin aym amag¢ dogrultusunda bir araya getirilmesidir
(http://uzak.mersin.edu.tr/UZAK/eski/kalite3.pdf Erisim Tarihi: 16.06.2016). Diinya genelinde,
ozellikle de 2000°1i yillardan sonra, denetimde Risk Odakl1 Yaklasim benimsenmistir. Isletmelerde
makul giivence verilen mali tablolarin denetimi, 6085 sayili Sayistay Kanunu yiiriirliige girdikten
sonra Sayistay mensuplarinca yapilan dis denetimde kamu kurumu i¢in mali tablo denetimine
dontismiistiir. Sayistay Kanununa gore bir kamu kurumunda yapilacak dis denetim iki tiirliidir.
Birincisi diizenlilik denetimi ve ikincisi de performans denetimidir. Diizenlilik denetiminde kamu
kurumunun mali denetimi ve i¢ kontrol sistemi denetimi yapilir. Performans denetiminde ise stratejik
plan, performans programi ve faaliyet raporu denetimi yapilir.

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyon Uyeleri

Ad1 Soyadi

Prof. Dr. ismail GUVENC Rektor

Prof. Dr. Bektas TEPE Rektor Yardimcisi

Dog. Dr. Mehmet Ali YILDIRIM Fen Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Mustafa CINOGLU Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Ali Fuat GOKCE Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Furkan DINCER Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Ogr. Gor. Ali GUNGOR Ilahiyat Fakiiltesi

Ogr. Gor. Erhan KILINC Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Necdet BOZGEYIK Genel Sekreter
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Memet TUFEKCI Strateji Gelistirme Daire Bagkani V.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo 4.docx
e lyilestirme Kamtlar

3) Paydas Katihmu

Universitemiz, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarim ve bu
politikalar1 hayata gecirmek iizere stratejilerini, faaliyetlerini ve bunlarin izlenmesini, Universite
Senatosu’nun 16.09.2015 tarih ve 14 no.lu toplantisinda belirlenen Yiiksekdgretim Kalite Komisyon
Uyeleri (Tablo 5) marifetiyle gergeklestirmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca ig¢
kontrol standartlarinin ve kalite giivence sisteminin olusturulmasi amaciyla 16.12.2015 tarih ve 591
sayil1 yaziyla tiim akademik ve idari birimlerden birer akademik ve birer idari personel isimlerinin
bildirilmesi istenmistir. Birimlerden gelen yazilar dogrultusunda 32 kisilik bir liste olusturulmustur.
Genis bir listenin olusturulmasindaki esas sebep i¢ paydaslarimizin (akademik ve idari c¢alisanlar ile
ogrenciler) kurulda temsil edilmelerinin saglanmasidir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca ise
toplam 200 adet is akis slireci hazirlanmis ve 09.10.2015 tarih ve 99 sayil1 yazimizla yapilan i¢
kontrol uyumlastirma toplantilarinda is akis siirecleri hakkinda tiim birimlerden goriis almmustir.ic
kontrol uyumlastirma toplantilar1 sonucu hazirlanan rapor iist yoneticiye

sunulmustur. Yapilan bu uyumlastirma ve kalite toplantilarinda; misyon, vizyon, hedeflere ulasmada
gelinen nokta, gelecege yonelik iyilestirmelerin nasil yapilacagi, 6nleyici ve diizenleyici kontroller ve
bilgi iletisim fonksiyonu her bir birim i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmekte ve yetkili personele
aciklanmaktadir. Universitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergeleri 2013-
2017 Stratejik Planinda belirlenmis olup her yil hazirlanan Performans Programlariyla
biitcelendirilmekte ve takip eden yilin subat aymin sonuna kadar alinan sonuglar hem ilgili
bakanliklara hem de kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica yil igerisinde ilk alt1 ay ve ikinci alt1 ay
sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca konsolide edilmekte ve performans sonuglari
izlenmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemizde programlarin amaglarinin ve yeterliliklerin belirlenmesi ve miifredatin tasarimu,
ilgili boliim veya anabilim dali kurullarinca yapilmaktadir. Ozellikle program tasariminda icerik
boyutu olan derslerin belirlenmesi veya giincellenmesi, boliim kurulu kararindan sonra ilgili fakiilte
kurulu ve senato onayiyla gerceklesmektedir. Bu asamalarda i¢ paydaslardan olan 6gretim
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elemanlarimin katkilart ders ekleme-¢ikarma konusunda boliim kurulunda yapilan istisarelerle
saglanmaktadir. Fakat i¢ paydaslardan Ogrencilerin katkist ve dis paydas katkilar1 heniiz
saglanmamaktadir. Bazi programlarda ise (Ornegin; egitim fakiiltesi programlar)) YOK ’ten
gonderilen ¢ergeve programa gore miifredat belirlenmektedir. B6liim kurullar1 sadece izin verilen az
sayidaki ders ile secmeli derslere katki saglayabilmektedir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’yle (TY'YC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmaktadir.
Bologna galigmalari kapsaminda Universitemiz genelinde bilgilendirme toplantilari yapilmis ve tiim
boliimler komisyonlar olusturarak TYYC ile uyumlu bir sekilde programlarini diizenlemislerdir.
Ayrica programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilari/kazanimlar arasinda da iliskilendirmeler
belirtke (matris) tablosu ile yapilmis olup tiim bunlar Universitemiz internet sayfasinda kamuoyuna
acik bir sekilde ilan edilmistir.

2) Programlann Siirekli IzZlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi, ilgili boliim ve anabilim dali bagkanliklarinca

yapilmaktadir. Program giincellemelerinde dis paydaslar genel olarak dikkate alinmamaktadir. I¢

paydaslardan ise daha ziyade 6gretim elemanlarmin diisiincelerine agirlik verilmektedir. Ogretim

elemanlar1, ilgili kurullarda onerilerini tartisarak gerekiyorsa program gilincellemelerine karar

vermektedirler. Programlarin basarisim1 (¢iktilarinl) degerlendirebilmek amaciyla {iniversitemiz

mezunlar portali kurulmus olsa da aktif bir sekilde kullanilamamaktadir. Programlarin hedeflerine

ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina ne kadar cevap verdiginin izlenmesi ve 6l¢iimii

heniiz tiniversitemiz tarafindan yapilamamaktadir. Ancak her yil yapilan Kamu Personeli Se¢gme

Simavi (KPSS) sonuglari, 6zellikle tiniversitemizde bazi boliimlerin mezunlarinin Tiirkiye 6lgeginde
siralamalarda 6nemli basarilar elde ettigini gostermektedir. Ornek olarak M. R. Egitim Fakiiltesi
Okul Oncesi A.B.D. 6grencileri 2013 yilinda KPSS-Egitim Bilimleri Sinavi basari siralamasinda
Tiirkiye Birincisi olmustur.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizde okutulmakta olan tiim derslerin 6grenci is yikiine dayali kredi degerleri Avrupa

Kredi Transfer Sistemi (AKTS) olarak belirlenmistir. Universitemiz genelinde tiim ders
kataloglarinda ve 6grenci transkriptlerinde AKTS sistemine gegilmistir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya

yurt disindaki uygulama ve stajlart ile ilgili 1s yiikleri de AKTS kredisi seklinde belirlenmis olup

programlarin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif

rol almalar1 ve 6grenci merkezli olacak sekilde derslerin islenmesi ve dogru, adil ve tutarli sekilde

degerlendirmeyi giivence altina almak, Ogrenci basarisinin  hedeflenen ders Ogrenme

ciktilarina/kazanimlarina ulasildigini  6lgebilecek sekilde bir sistem tesis edebilmek igin

Universitemiz yonetimince Ogretim elemanlarimz tesvik edilmektedir. Bu kapsamda her yil

tiniversite genelinde cagdas ogretim yaklasimlar: ve 6grenci merkezli ders isleme konusunda panel,

sOylesi ve sunumlar diizenlenmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

- Cinoglu, M. (27 Ekim 2012). Ogretmenlik ve Ogretmenler Giinii Uzerine Soylesi. M. R. Egitim
Fakiiltesi-Kilis.

- Cinoglu, M. Yasar, M. D. ve Ilhan, N. (19 Eyliil 2014). Cagdas Ogretim Yaklasimlar1 ve
Degerlendirme Paneli. M. R. Egitim Fakiiltesi-Kilis.

- Cinoglu, M. (27 Ekim 2014). Cagdas Ogretim Yaklasimlar1 ve Degerlendirme. Yusuf Serefoglu

Saglik Y.O.-Kilis.

- Cinoglu, M. (12 Ocak 2015). Cagdas Ogretim Yaklasimlar1 ve Degerlendirme. Fen Edebiyat
Fakiiltesi Konferans Salonu-Kilis.

- Cinoglu, M. (19 Ocak 2015). Cagdas Ogretim Yaklasimlar1 ve Degerlendirme. Miihendislik
Fakiiltesi Konferans Salonu-Kilis.
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- Cinoglu, M. (Aralik-2015). Egitimde Hedef Yontem liski Analizleri. M. R. Egitim Fakiiltesi-Kilis.

Yukarida bazilar1 verilen bilgilendirici etkinliklere ragmen, sunus yoluyla anlatim stratejisine uygun

olarak diiz anlatim yontemi tiniversitemiz genelinde hala yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica bazi

ogretim elemanlarimiz (M.R. Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Yrd. Dog. Dr. Nail ilhan, Yrd.
Dog¢. Dr. Z. Abidin Yimaz ve Yrd. Dog¢. Dr. Yakup Dogan) smavlarini rubrik hazirlayarak
degerlendirmektedirler. Fakat genel olarak bu konuda ciddi eksiklerimiz bulunmaktadir. Konuyla
ilgili olarak daha cok bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi ve farkindalik diizeyinin daha da
artirilmast  planlanmaktadir. Universitemiz 6grencilerinin devamim veya smava girmelerini
engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasiyla ilgili olarak her ders i¢in teorik derslerde % 30

uygulamali derslerde % 20 devamsizlik hakki taninmig ve ayrica vize sinavina giremeyen dgrenciler
icin mazeret sinav hakki, final sinavina giremeyen 6grenciler i¢in de biitiinleme hakki yonetmelik ve
yonergelerle taninmustir. Universitemizde engelli 6grenciler i¢in 6zel bir birim olusturulmus olup bu
ogrencilerle 6zel olarak ilgilenilmektedir. Yapilan binalara engelliler i¢in rampa, asansor, engelli

lavabosu gibi yapilar dahil edilmektedir. Uluslararasi 6grenci olup dil sorunu olanlar i¢in ise 6gretim
elemanlarimiz genelde birebir ilave ders yapmaktadirlar.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarli kriterler uygulanmakta olup |,
ogrencilerimizin dahil oldugu tiim siireglerin ne kadar siirede gergeklestirilebilecegi web sayfamizda
yaymlanmaktadir. Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in her yil iiniversite
genelinde oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. Bu programlarda 6grenciler i¢in {iniversitemiz
otobiisleriyle sehir i¢i tanitict turlar yapilmaktadir. Ayrica {iiniversitenin sosyal tesisleri ve
kiitiiphanesi tanitilmakta ve 6grencilere buralardan nasil yararlanabilecekleri hakkinda bilgi ve
brostirler verilmektedir. Ayrica 6grencilere hak ve sorumluluklari anlatilmaktadir. Egitim-6gretim
siireci sonucunda basariyla mezun olan ogrencilerimizden bazilari, Universitemiz biinyesinde
calismaya baglamiglardir. Diger yandan, mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerimizden boliim,
fakiilte ve tiniversitede dereceye girenler ¢esitli hediyelerle odiillendirilmektedir. Bunun yani sira,
lisansiistii diizeyde hazirlanan tezlerdeki kalitenin artirilmasi amaciyla bir tesvik sisteminin
uygulanmasi amagclanmakta ve bunun ic¢in ‘En Basarili Lisansiistii Tez Odiilleri Yonergesi® adi
altinda bir yonergenin hazirlig1 yapilmaktadir. Bunlara ilave olarak iyi uygulama

ornekleri de arastirlmaya devam edilmektedir. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulabilmesi i¢in {niversitemizde ‘“Damigmanlik Y 6nergesi”
hazirlanmustir. Tlgili yonerge Universitemiz Senatosunun 29.04.2010 tarihli ve 05 nolu toplantisinda
2010/05 sayih karar ile ylrirliige girmistir. Bu kapsamda her simif i¢in bir damigsman 6gretim
elemam gorevlendirilmektedir. Ogrencilerin her donem ders kayitlari, bu danismanlar tarafindan
gozden gecirilerek onaylanir. Ogrencilerin akademik gelisimleri de danisman 6gretim elemanlarinca
izlenmektedir. Ogrenciler, akademik olarak ihtiya¢ duyduklari her konuda bu damgmanlara
ulasabilmektedirler. Universitemizde 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi (AKTS)
taninmas1 hususunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ogrencilerimiz aktif bir sekilde Erasmus ve
Farabi gibi programlardan yararlanmaktadir. Bu programlardan yararlanma hakki kazanan
ogrencilerimiz oncelikle gidecegi {iniversitede alacagi dersleri ve bunlarin kendi béliimiinde hangi
derslere karsilik gelecegini gosteren bir form doldurarak ilgili boliim veya anabilim dal1 bagkanligina
basvuruda bulunmaktadirlar. Ogrencinin bu basvurusu, ilgili boliim kurulunca derslerin taninmasi ve
onaylanmasi temelinde degerlendirilir. Degerlendirmenin olumlu olmasi halinde 6grenci yurt i¢i veya
yurt dist hareketliligine baslamaktadir. Boylelikle 6grenciler egitimlerini bitirip dondiiklerinde,
aldiklar1 derslerin denkligi ve taninirlig1 konularinda herhangi bir sorun yasamamaktadirlar.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu
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Universitemizin bulundugu bolge bazi avantajlar1 barindirmakla birlikte avantajli olmayan yonleri de
mevcuttur. Universitemiz, akademik kadro agisindan bakildiginda kuruldugu giinden bu yana
olduk¢a iyi bir gelisim gostermistir. 2008 yil1 itibariyle 73 olan akademisyen sayis1 2016 yili
itibariyle toplam 323 olmustur. Arastirmacilarin 6gretim elemam olarak istihdam edilmesinde
oncelikle fakiilte ve yiiksekokullarin ilgili bolimlerinde eksik olan akademik kadro sayisi ve
gereksinim duyulan nitelikler tespit edilir. Bu kadrolar i¢in Yiiksekogretim Kurulu’ndan izin
alindiktan sonra ilana cikilir. Ogretim iiyesi kadrolar: igin alinan bagvurular bir 6n inceleme
komisyonu tarafindan degerlendirildikten sonra nitelik bakimindan yeterli bulunan adaylarin
basvurulari jiirilere gonderilir. Jiirinin olumlu raporlarina gére atama islemleri tamamlanir. Ogretim
tiyesi disindaki Ogretim elemanm1 kadrolarinda istihdam i¢in ise adaylarin bagvurulart 6n
degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra giris sinavlarina alinmaktadir. Daha sonra adaylarin atama
islemleri tamamlanarak siire¢ tamamlanmaktadir. Universitemizdeki fakiilte ve yiiksekokullarin
ogretim elemani ihtiyaglari, gerekli goriilmesi halinde, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 40/b
maddesine gore temin edilmektedir. Bu kapsamda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde bir adet
Ogretim tyesi istihdam edilmektedir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, ilgili mevzuati geregi
s6zlesme yapmak suretiyle istihdam edilebilmektedir. Universitemiz biinyesinde istihdam edilen
yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist Tablo 5’de verilmistir.

Tablo-5 (Kamt kismina eklenmistir).

Ogretim elemanlarinin egitsel performanslarmin 6diillendirilmesi konusunda {iniversite biitcesinden
yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplanti, kongre ve seminerlere katilimla ilgili destek verilmektedir.
Ancak, o6gretim elemanlarinin mali olanaklarinin iyilestirilmesi yoluyla bolgenin dezavantajli
yonlerinin bertaraf edilmesi miimkiindiir. Boylelikle 6gretim eleman1 kadrosunda nicelik ve nitelik
acidan iyilestirmeler yapilabilmesi mimkiin olabilecektir. Bu amagla bolgesel olarak gelistirme
glicliigli yasanan illerde gorev yapan akademisyenlere verilen 6denegin artirilmasi konusunda gerekli
mercilere bagvurular yapilmistir.

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo-5.docx
e lyilestirme Kamtlari

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz, egitim-6gretimin etkinligini artirmak ve &grenme ortamlarinin yeterli ve uygun
donanima sahip olmasi icin gerekli onlemleri almaktadir. Universitemizde derslik sikintisi
bulunmamaktadir. Farkli ihtiya¢lar icin amfi, biiyiik ve kiiclik dersliklerimiz mevcuttur. Tablo-6'da
egitim alanlar1 ve derslikleri ile ilgili bilgiler yer verilmektedir.

Tablo-6 (Kamt kismina eklenmistir).

Egitimde giincel teknolojik iirtinlerin kullanimina 6nem verilmektedir. Tiim derslikler projeksiyon,
internet ve ses sistemleri ile donatilmistir. Bazi dersliklerimizde bu imkanlara ilave olarak akill1 tahta
da bulunmaktadir. Ayrica kampiis i¢erisinde iicretsiz kablosuz internet hizmeti verilmektedir.

Tablo-7 (Kamt kismina eklenmistir).

Universitemizde kiitiiphanemiz mevcut olup, daha biiyiik bir kiitiiphanenin projesi ise hazirlanmstir.
Kiitiiphanemiz biinyesinde birgok veri tabanina ulasilabilmektedir. Universite genelinde 6grencilerin
ders calisabilmesi i¢in her binada uygun ders calisma alanlari olusturulmustur. Tablo-8'de
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kiitiiphane kaynaklarina yer verilmistir.
Tablo-8 (Kamt kismina eklenmistir).

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak bazi fakiiltelerimiz her yil
kariyer giinleri etkinlikleri diizenlemektedir. Universite yonetimi olarak bu uygulamanin tiim fakiilte
ve yiiksekokullarda yayginlastirilmasi tesvik edilmektedir. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi
kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum dis1 destek bilesenleri saglanmasi
hususunda ilgili kurumlarla protokoller yapilmaktadir. Ornegin hemsirelik boliimii &grencilerimiz
devlet hastanesinde ve saglik ocaklarinda stajlarim1 yapmaktadirlar. Muallim Rifat Egitim
Fakiiltesi’nin tiim boliimleri i¢in ise Milli Egitim Bakanlig: ile Yiiksekogretim Kurulu arasindaki
protokol kurallar1 uygulanarak 6grencilerimize stajlar1 yaptirilmaktadir. Universitemiz biinyesinde
kurulan Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi tiim 6grencilerimize psikolojik danisma ve genel
rehberlik hizmeti saglamaktadir. Ayrica Universitemiz igerisinde acilan poliklinik ile tiim
calisanlarimiza ve 6grencilerimize saglik hizmeti verilmektedir. Tablo-9 ve Tablo-10'da sosyal ve
spor alanlar1 gosterilmektedir.

Tablo-9 ve Tablo-10 (Kamt kismina eklenmistir).

Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6ncelikle 5nem verilmektedir.
Tablo-11'de bu faaliyetler siralanmaktadir.

Tablo-11 (Kamt kismimna eklenmistir).

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo 6-7-8-9-10-11.docx
e lyilestirme Kamtlar

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin misyonu; insan odakli egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleriyle
sorgulayici, yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis ve bilimsel diisiinmeyi 6grenmis nitelikli bireyler
yetistirerek bolgenin ve iilkenin kalkinmasina katki saglamaktir. Diger taraftan vizyonumuz ise
evrensel diizeyde egitim-Ogretim veren, ulusal ve uluslararasi ortamlarda gurur duyulan bir
tiniversite olmaktir.Evrensel degerlere sahip, insana, topluma ve dogaya saygili, donanimli, tilkenin
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmek, ulusal ve uluslararasi
sorunlara ¢oziimler iretmek, {iniversitenin birikimlerini insanligin hizmetine sunmak temel
stratejilerimizdir.2013-2017 Stratejik Planimizin 4. amacit bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel yayin ve projeler tiretmek olarak tespit edilmistir. Bu sayede egitim, arastirma ve
uygulamada iilkemizde Onde gelen ve uluslararasi diizeyde taninan bir {iniversite olunmasi
hedeflenmektedir. Tiim alanlarda oldugu gibi arastirma gelistirme alanlarinda da uygulanan i¢
kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere, ortama,
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kaynaklara ve risklere gerektigi bigimde uyum gostermesini saglamak amaciyla izlenmesi gerekir.
Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamli ve risklere yonelik
onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi1 ve uygulanmasi yatar.
Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve
ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarim1 zamaninda tespit eder ve diizeltici 6nlem alacak
kisilere ve gerektiginde iist yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine onemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur. Universitemiz evrensel
degerler 1s181nda; sorgulayici, katilimci, arastirmaci, c¢oziimleyici, yapict ve yenilik¢i diislince
anlayisina sahip bireyler yetistirerek cok boyutlu arastirma alanlarina yonelik bir tiniversite olma
yoniinde temel arastirmalar yapmaktadir. Universitemiz akademik ve idari birim temsilcilerinin
katilmi ile arastirma faaliyetleri, akademik faaliyetler, birimler arasi iletisim, topluma hizmet,
ihtiyaglarin karsilanmasi, mesai saatlerine riayet, egitim-Ogretim faaliyetleri, sikayet, basvuru ve
onerilerle ilgili diizenlemeler, merkezi arsiv calismalar1 gibi konularda isbirligi ve esglidiimiin
saglanmasi amaciyla toplantilar yapilmaktadir. Ek olarak; {niversite-kamu-sanayi isbirligi
kapsaminda ilimiz heyeti, ilimizdeki sanayi kuruluslar ile irtibatta olmakta, sorunlarin1 dinlemekte
ve iiniversite ile ¢oziimler iiretmek adina ¢alismalar yiiriitmektedir. Universitemizde egitim -
Ogretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin birlikte diger yonetsel ve destek siireglerine deger
katacak sekilde bir sistem olusturmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda i¢ kontrol ve risk
yonetimine iliskin kurumsal alt yapinin olusturulmasi planlanmistir.Universitemiz gelismekte olan
bir tniversite oldugundan dolayr uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi konusundaki
calismalarimiz stirdiiriilmektedir.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi konusunda uzman kurumlarla bilimsel ve sektorel
toplantilar diizenlenmektedir. Kalkinma Bakanligi’nca her yil Agustos ayinda arastirma altyapilari
kapsaminda kurulan Merkezi Arastirma Laboratuvari’miz igin biitge talebinde bulunulmaktadir.
Bununla birlikte 2016 yilindan itibaren baslamak tizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan yiiriitiilen Kamu Universite Sanayi Isbirligi Stratejisi ve Eylem Plam ile ilgili ¢alismalar
baslatilmistir. Kurumumuz, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi

arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Taninirligimizin ulusal ve uluslararasi platformlarda
gelistirilmesi konusunda calismalar yapmaktadir. Bunun i¢in gerek iilkemiz i¢inde ve gerekse
yurtdisinda pek c¢cok fuara katilmak suretiyle iiniversitemizin tanitimina aktif olarak katkida
bulunulmustur. Universitemiz disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini destekleme
konusunda gerekli c¢alismalar1 yapmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonumuz,
tiniversitemiz arastirmacilarinin gerek kurum i¢i ve gerekse kurum dis1 arastirmacilarla isbirligi
kurarak stirdiirdiigli arastirma ve proje faaliyetlerine maddi destek saglamakta ve arastirma
faaliyetleri i¢in uygun platformlar gelistirilmektedir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Bilindigi tizere ilimiz Suriye sinirinda yer almaktadir. Sinir hattinda bulunuyor olmanin beraberinde
getirdigi baz1 faaliyetler dogal olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Universitemiz, bu konumunu avantaja
cevirebilmek adima 6zellikle iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik bolimii agmistir. Diger yandan, ilimiz cografik kosullar1 géz oniinde bulundurularak
tiniversitemiz biinyesinde Ziraat Fakiiltesi agilmistir. Bu alanda ¢alismalar gerceklestirmek i¢in fiziki
ve teknik altyapimiz yeterli diizeydedir. Ancak tiniversitemiz biinyesinde diizenli doner sermaye
getirisi saglayacak olgekte gelir getirici bir faaliyet (6rn; Tip Fakiiltesi) bulunmadigindan mali agidan
AR-GE’ye ayrilan biitceler oldukca diisiik miktarlardadir. Universitemiz kurum i¢i kaynaklariin
aragtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik uygulamalar1 standardize edebilmek i¢in Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi ¢ikarilmistir. Bu yonerge 2015 yili igerisinde ihtiyaglar dogrultusunda revize
edilmistir. Universitemizde, arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynaklarin tahsisinde, bu
kaynaklardan miimkiin olabildigince tiim 6gretim elemanlarimizin esit diizeyde faydalanabilmesi esas
alinmaktadir. Bunun yanmi sira, 6gretim elemanlarinin gegmis donem arastirma faaliyetlerinin

11/17



ciktilari, ilgili 6gretim elemanlarinin miiteakip arastirma faaliyetlerine kaynak aktariminda belirleyici
rol oynamaktadir.Universitemiz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak
temin edebilmek i¢in herhangi bir dis paydas ile isbirligi igerisinde degildir. Ancak ihtiya¢ duyulmasi
halinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’mizca aragtirma projelerinin desteklenebilmesi igin
ilave kaynak aktarimi gerceklestirilebilmektedir. Ancak yukarida da belirtildigi tizere, tiniversitemiz
BAP Komisyonu tarafindan arastirma faaliyetlerine ayrilan biitceler ¢ok yiiksek olmadigindan,
arastirmacilarimizin  TUBITAK vb dis paydaslardan mali destekler bulmalar1 &zendirilmeye
calisilmakta ve bu paydaslardan alinacak desteklerin kendilerine ilave bir prestij kazandiracagi
hususunda farkindalik olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Ancak {iniversitemiz bugiine kadar aragtirma
faaliyetleri igin kurum disindan herhangi bir destek almamustir. Universitemiz kurum ici
kaynaklarinin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik uygulamalar1 standardize edebilmek i¢in
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ¢ikarilmistir. Bu yonerge 2015 yili igerisinde ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmistir. Universitemizde, arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynaklarin
tahsisinde, bu kaynaklardan miimkiin olabildigince tim 6gretim elemanlarimizin esit diizeyde
faydalanabilmesi esas alinmaktadir. Bunun yani sira, 6gretim elemanlarinin gegmis donem arastirma
faaliyetlerinin ¢iktilari, ilgili 6gretim elemanlarimin miiteakip arastirma faaliyetlerine kaynak
aktariminda belirleyici rol oynamaktadir.

Universitemiz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin
herhangi bir dis paydas ile isbirligi icerisinde degildir. Ancak ihtiyag duyulmasi halinde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’mizca arastirma projelerinin desteklenebilmesi icin ilave kaynak
aktarimi1 gerceklestirilebilmektedir. Ancak yukarida da belirtildigi tizere, {iniversitemiz BAP
Komisyonu tarafindan arastirma faaliyetlerine ayrilan biit¢eler ¢ok yiiksek olmadigindan,
arastirmacilarimizin  TUBITAK vb dis paydaslardan mali destekler bulmalar1 &zendirilmeye
calisilmakta ve bu paydaslardan alinacak desteklerin kendilerine ilave bir prestij kazandiracag
hususunda farkindalik olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Ancak {iniversitemiz bugiine kadar arastirma
faaliyetleri icin kurum disindan herhangi bir destek almamustir. Universitemiz, arastirma
faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak siirdiiriildiiglinii garanti altinda tutabilmek i¢in BAP
Komisyonu vasitasiyla diizenli denetimler gergeklestirmektedir (6rn; projelerin diizenli olarak ara
raporlar yoluyla denetlenmesi). Diger yandan, arastirma faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin
tez ve/veya yayina doniistiiriilmesi sirasinda etik dist uygulamalarin 6niine gegebilmek i¢in
kiitiphanemiz biinyesinde Urkund ve iThenticate intihal analiz programlar1 temin edilmistir.
Universitemizde lisansli isletim sistemleri kullanilmaktadir. Universitemiz arastirma faaliyetlerine
aktarilan fiziki/teknik altyapt ve mali kaynagin siirdiiriilebilirligi, Maliye Bakanligi’nin aktardigi
kaynak 6l¢iistindedir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemizde Profesér ve Docgent kadrosu disinda calisan arastirmacilar s6zlesmeli statiide
istihdam edilmektedirler. Sozlesme yenileme donemlerinde, son s6zlesme donemi igerisinde
yurittiikleri bilimsel faaliyetler ve yetkinlik dereceleri birim amirleri ve {iniversite yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir. Yiiksek performans gosteren personele tesekkiir yazisi, plaket gibi
odiiller verilerek arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi saglanmaktadhir.
Atama ve yiikseltme kriterleri ilgili mevzuatla belirlenmis olup islemler bu mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik agisindan
siirdiiriilebilirligi tiniversiteler icin olduk¢a 6nemli bir konudur. Ozellikle son yillarda yasanan
Suriye i¢ savasi ve bu savasin ilimize yansimalari, aragtirma kadrosunun siirdiiriilebilirligini 6nemli
Olgtide etkilemistir. Bu noktada o6zellikle Yiiksekogretim Kurulu’nun cografyamizda c¢alisacak
aragtirmacilara ilave tesvikler ve destekler sunarak bolgeyi daha cazip hale getirmesi beklenmektedir.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Kurumun aragtirma performansinin degerlendirilmesi i¢in her yil diizenli olarak birimlerin bilimsel
faaliyetlerine iliskin tiim veriler sistematik bir sekilde toplanmaktadir. Veriler, tablo ve grafiklerle
gorsel olarak raporlanmaktadir. Boylelikle

hem o il igerisinde birim bazli karsilastirmalar hem de yillara gore toplam basar1 kiyaslamalari
yapilabilmektedir. Universitemizden egitim alan ve mezun olan ogrencilerin ¢alisma oranlari
mezunlar portali ve web tabanli anket uygulamalari ile takip edilmektedir. Universitemiz yeni bir
tiniversite oldugu icin gelisim siireci devam etmektedir. Tablo-12 ve Tablo-13"te Universitemizin
yillar itibariyle bilimsel yayin ve proje sayilar1 gosterilmektedir.

Tablo-12 ve Tablo-13 (Kamt kismina eklenmistir).

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo 12-13.docx
o lyilestirme Kanitlart

5. YONETIM SiISTEMi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizin 2013-2017 Stratejik Planindaki amac¢ ve hedeflere ulasabilmesi amaciyla
Uluslararas1 standartlar cercevesinde ve aym1 zamanda Maliye Bakanligi Uyumlastirma Dairesi
tarafindan cikarilan Kamu I¢ Kontrol belgeleri dogrultusunda etkin ve verimli bir yonetim sistemi
olusturulmasi tiim ¢alismalarda esas alinmistir. Universitemizde kurulan i¢ kontrol sisteminden en
ist seviyede fayda saglanabilmesi i¢in gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya
iliskin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢ kontrol calismalari; Yalnizca mali kontrolii

kapsamadiginin, mali kontrol ile birlikte Universitemiz tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siirecler ile birlikte diger kontrolleri de kapsadigimin; Universitemizin mali olsun olmasin tiim
faaliyet ve islemlerini kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali islemler iizerinde

gerceklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontrolii de i¢ine alacak
sekilde genis kapsamli faaliyet ve siireglerin tamamini kapsadiginin,

- Amag degil amaca giden yol oldugunun, sadece kitapcik ve formlardan degil, Universitemizin her
seviyesinde gorev yapan kisilerden olustugunun,

- Makul ancak kesin olmayan gilivence verdiginin,

- Siireglere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontroliin siireglerin bir
parcasi olarak ele alinmasi gerektiginin,

- Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak {iniversitemiz calisanlarinin sorumluluklarinm1 ve yetkilerini
anladiklar1 ve etik davranmayi iistlendikleri zaman miimkiin olabileceginin,

- Sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar alinmasindan isin sonuglandirilmasina kadar gegen siirecte
izlenen tiim prosediirleri kapsadigimin, Universitemiz Akademik ve Idari birimlerinde galisan her
personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi gerektiginin,

- Ust Yoneticinin sahipliginde ve gozetiminde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’min teknik
destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin uygulamasiyla olusturulacaginin;

kabuliiyle baslamistir. I¢ kontrol ¢alismalar1 egitim-6gretim, arastirma ve idari destek siireglerinin
etkin olarak yiriitilmesinde yonetime bilgi sunmakta ve aksayan yonlerini raporlamaktadir.
Universitemizde her yil yapilan i¢ kontrol toplantilar: ile tiim birimlerde ¢alisanlar iizerinde bu
hususlarda farkindaligin saglanarak etkin bir sekilde i¢ kontrol eylem planinin isledigi bir gergektir.
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2) Kaynaklann Yo6netimi

Insan kaynaklari yonetiminin etkin olarak kullamlabilmesi amaciyla akademik ve idari personel
hizmet alanlar1 c¢ikarilmis ve ihtiyag analizleri yapilmak suretiyle personel istihdam
gerceklestirilmistir. Universitemizde idari personel kadrolar1 kiimiilatif ihtiyaca gore belirlenmekte
ve atamalar Kamu Personel Segcme smavi (KPSS) smavi sonuglara gére yapilmaktadir. Ihtiyac
planlamasi analizlerinde kullanilan 6rnek tablo14 ve tablo-15 asagidadir.

Tablo-14 ve Tablo-15 (kamt kismina eklenmistir).

Universitemizin idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve
liyakatlerine uygun alanlarda ¢alismasina 6zellikle dikkat edilmektedir. Atama izinleri i¢in gerekli
yazismalar yapilirken bu hususlara 6zellikle dikkat edilmektedir. Atanan personelin egitimleri de
ilgili mevzuat1 uyarinca yapilmaktadir. Bunun disinda 6zellikle mali alanlarda gorevli personel
degisen mevzuat uyarinca aninda bilgilendirilmektedir. Ornek olarak 2015 yilinda mayis ayinda
degisen Tasinir Mal Y 6netmeligi ile ilgili personel egitime alinmis ve tiim degisiklikler detayl1 bir
sekilde anlatilmistir. Uygulamada yasanmasi muhtemel sorunlarin 6nlenerek tedbir alinmasi risk
yonetiminin de bir pargasini olusturmaktadir. idari personelin egitim durumuna iliskin tablo-16
asagiya cikarilmistir.

Tablo-16 (kamit kismina eklenmistir).

Mali kaynaklarin yonetiminde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Maliye
Bakanligi’nca yayimlanan ilgili y1l Biitge Kanunu hiikiimlerine gore islem tesis edilmektedir. Her y1l
Haziran ayinda Maliye Bakanligi’nca yayimlanan biit¢e ¢agrisi ile birimlerimizden 6denek talepleri
alinir ve Temmuz ya da Agustos aylarinda Bakanlikla biitge goriismeleri yapilir. Ayni tarihlerde ise

Kalkinma Bakanhigr ile yatinm biitce goriismeleri yapilir. Ekim aymin ikinci haftasinda ise
Universitemiz biitce tasaris1 Maliye Bakanligi’na oradan da TBMM’ne teslim edili. TBMM’de
yasalasan Biitce Kanunu Resmi Gazetede yayimlandiktan sonra ise ayrintili Finansman Programi
dogrultusunda birim 6denekleri dagitilir ve harcanmaya baslanir. Y1l igerisinde birimlerin 6denek

ihtiyaglar1 ortaya ciktiginda ise Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Biitge Uygulama Genelgeleri
kapsaminda revize, aktarma ve ekleme islemleri yapilmak suretiyle ihtiyaglar karsilanir. Birim

odenek talepleri ilgili mevzuati uyarinca i¢ kontrol kapsaminda gerekli kontroller yapilarak iist

yoneticiye sunulur ve onaymn ardindan islem gercgeklestirilir. Bu amagla e-biit¢e sistemi ve Kamu

Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) uygulamalar1 kullamlmaktadir. Uluslararast Genel Kabul Gormiis
Muhasebe llkeleri gergevesinde yeniden giincellenen ve 2015 yili itibariyle yiiriirliige giren yeni
Muhasebe Yonetmeliginin en énemli unsurlarindan birisi bir kamu kurumunun sahip oldugu tiim
tasinir ve tasinmaz mal ve haklarin mali tablolarinda tam ve acik bir sekilde gosterilmesi

zorunlulugudur.Bu amagla Universitemizde satin alman tiim mal ve malzemeler envantere
kaydedilmekte ve ilgili hesaplarda izlenmektedir. Universitemiz sahip oldugu tiim

taginir mallarim1 ve haklarim 2009 yilindan beri Maliye Bakanligi’nca kurulan ve isletilen Taginr
Kayit ve Kontrol sistemi ile hesaplara almakta ve izlemektedir. Bu sistem bir tasinirin satin alindigi
andan itibaren muhafazasi, kullanima verilmesi, amortismanlarinin yapilmasi ve kullanim o6mrii

doldugunda hurdaya ayrilmasi gibi tim islemleri kapsamakta ve gerekli kontrollerin yapilmasina
olanak saglamaktadir. Universitenin genelini ilgilendiren ihtiyaclar belli bir planlama yapilarak destek
hizmetlerini yiiriiten birimlerce karsilanmaktadir. Ayni sekilde tasinmaz mallar da mali tablolarda yer

almaktadir.

Kamnitlar
e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo 14-15-16.docx
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e lyilestirme Kamtlari
3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde bilgi yonetim sistemleri acisindan her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri
toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere mali ve mali olmayan alanlar i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere
cesitli programlar kullanilmaktadir. Bunlardan en onemlisi tiim mali alanlar1 kapsayan Kamu
Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS) dir. Bu program kendi biinyesinde harcama yonetimi, taginir yonetimi,
mali istatistikler ve raporlama yonetimleri, akademik ve idari personelin harcirah ve ek ders
O0demelerine iliskin bilgi yonetim sistemlerini barindirmaktadir. Bu sistemler ayni zamanda
Universitenin 6085 sayili Sayistay Kanunu ve mali mevzuatta sayilan tiim raporlamalar1 ve kesin
hesaplari iireterek hesap verilebilirligi saglamaktadir. Bununla birlikte Ogrenci Otomasyon Programi
ve yeni edinilen Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Programlar1 da (e- BAP) bu bilgi yonetim
sistemine onemli katkilar saglamaktadir. Universitemize ait yazilimlara iliskin tablo 17 asagiya
cikarilmistir.

Tablo-17 (Kamt kismimna eklenmistir).

Kanitlar

e Kuruma Ait Belgeler
o Tablo 17.docx
e lyilestirme Kamtlari

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinda yapilmis olan SWOT analizinde Universitemizin
mevcut durumu ve ¢evresel kosullar g6z 6niinde bulunduruldugunda gii¢lii ve zayif yonler, firsatlar
ve tehditler asagida belirtilmistir. Giicli yonlerimiz; gen¢ bir 6gretim elemam kadrosu, ileri
teknolojiyi kullanarak yapilanma, yurt disi ve yurt i¢i biiyiik {iniversitelerden doktorali dgretim
elemanlarinin sahip oldugu birikim, farkli {iniversitelerden istihdam edilen akademik personelin
bilimsel ve kiiltiirel zenginligi, Erasmus ve Farabi programlar1 kapsaminda 6grenci, akademik ve
idari personel degisiminin yapilmasi, yurt i¢i ve yurt dis1 tniversitelerle yiirtitiilen bilimsel ve
kiilturel isbirlikleri, bilimsel faaliyetlere verilen destekler, 6grencilere verilen tesvikler ve burslar,
uluslararas1 6grencilere saglanan barinma imkani, zengin bir kiitiiphaneye sahip olma, personele
saglanan lojman imkani, ders miifredatinin Bologna siirecine uyumlu olmasidir. Zayif yonlerimiz;
baz1 branslarda akademik personel temininde karsilasilan zorluklar, 6grenci basina diisen 6gretim
tiyesi sayisinin azligl, 6grenci sayisinin artmasiyla barinma ve burs ihtiyaglarinin da artmasi, 6zellikle
fen, miithendislik ve saglik bilimlerindeki bilimsel ¢alismalarda alt yap1 ve donamim yetersizligi,
doner sermaye gelirlerinin ¢ok diisiik olmas1, Universitemizde Tip Fakiiltesinin bulunmayisindan
dolay1r saglik alanlarinda uygulama yetersizligi, Profesor ve Dogent tinvanli 6gretim tiyesinin azligi,
ogrenci sayisindaki hizli artis nedeniyle fiziki mekan ihtiyacinin artisi, yeni kurulmus olmanin is
yikii fazlaligi, baz1 ana bilim dallarinda lisansiistii egitimin olmamasi, mezunlarla iliskilerin
yetersizligidir. Bu anlamda stratejik amaglarin gercgeklestirilebilmesine yonelik olarak ise bazi
firsatlarimiz da bulunmaktadir. Kilis’in tarihi ve kiiltiirel zenginligi, Kilis’in Orta Dogu’ya yakin bir
cografi konumda olmasi ve bu bolgelerle bilimsel, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal isbirligi yapma
imkani, farkli tiniversitelerde doktorasini tamamlamis akademik personelin tiniversitemizde kadro
bulma kolaylig1, ulusal ve uluslararas1 projelere saglanan desteklerin artmasi, YOK iin yeni kurulan
tiniversitelere yonelik saglamis oldugu OYP(Ogretim Uyesi Yetistirme Programi) imkani, Kilis’in
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GAP kapsaminda bulunan bir il olmas1 ve bunun getirdigi firsatlar, havaalaninin Kilis iline yakinligi

ve ulasim imkanlariin kolayligi, Kilis’in yasamaya elverisli iklim kosullarina sahip olmasi, kalifiye

isgliciine artan talep, Tiirkiye’de gen¢ niifusa bagli olarak yiiksekdgrenime artan talep bunlardan

bazilaridir. Tehditler ise; akademik personel maaslarinin ve ders tcretlerinin disiik olmasi, diger

tiniversitelere ve kurumlara muhtemel eleman gecisleri, gelistirme Odeneginin bolge

tiniversitelerinden daha diisiik olmasi, egitim ve istihdam politikas1 arasindaki uyumsuzluklar,

teknolojinin ¢ok hizli ilerlemesi ve maliyetlerin yiikselmesi, Kilis’te sanayinin gelismemis olmasi,

Kilis ilinde basin yayin imkanlarinin yetersizligi, yasa ve yonetmeliklerin siklikla degismesi, Kilis

ilinde sosyal faaliyet imkanlarinin azlig1 olarak siralanabilir. Bu analiz dogrultusunda kalite giivence

sistemi olarak etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmas: hedeflenmis ve uygulanmistir. Universitemiz i¢

kontrol uygulamalar1 ve kalite giivencesine yonelik yapilan faaliyetler Sayistay Denetgileri Dernegi
(SAYDER)’nin “Di1s Denetim” dergisinin 3 iincii sayisinda ve Maliye Bakanligi Biitce ve Mali
Kontrol ~ Genel Miidurligi’niin  tavsiye  edilen yazilar  sayfasinda  yayinlanmistir.

(http://kontrol.bumko.gov.tr/TR,2213/ic-kontrol-okuma-listesi.html Erisim Tarihi: 07.06.2016).

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri zaten Universitemiz Stratejik Plani’nda bir amag olarak belirlenmis
olup amaca iliskin hedef ve gostergeler mevzuati geregi izlenmektedir. Her yil yayimlanan

Performans Programlart ve yil bitimini takip eden Subat ay1 sonuna kadar faaliyet sonuglari
kamuoyuna rapor seklinde duyurulmaktadir. Bu raporda tiim faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis

kaynaklarin, planlanmis amacglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak

kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi

sagladig1 list yonetici tarafindan beyan edilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugu cercevesinde halkin kendi diisiincesini olusturabilecegi
sekilde ve yasal mevzuat geregi kamuoyunu bilgilendirmektedir. internet sayfasinda ve degisik yazi
gerecleri kullanilarak yapilan bu bilgilendirmeler sorumluluk geregidir. Kuruma alinacak her bir
akademik personel i¢in ilanlara ¢ikilmaktadir. Bu ilanlar i¢in 6nemli 6l¢iide biitce ayrilmistir. Diger
taraftan Universite Stratejik Plam, her yil yayimlanan performans progranu ve faaliyet raporlari da
kamuoyu denetimine sunulmaktadir. (http://wwwkilis.edu.tr/icerik3.php?menu=planveprogram
Erisim Tarihi:03.06.2016) Kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve gilivenirligi faaliyet
raporlarinda mali hizmetler birim yoneticisi ve {ist yonetici tarafindan imza altina alinmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi

6085 sayil1 Sayistay Kanunu kapsamindaki kamu idarelerinde dis denetim yapilir. Bu denetimlerde
yonetimin hesap verebilirligi ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadig1 gibi unsurlar agisindan hem diizenlilik denetimi hem de performans denetimi
gerceklestirilir. Universitemizde ise 2014 yilinda yapilan dis denetimde herhangi bir mali ya da ig
kontrol bulgusuna rastlanilmamis ve mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlandig1 Tirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne raporlanmigtir. 2015 yil1 denetim sonuglart ise
heniiz kesinlesmemistir. Y onetim tarafindan ayrica belirli kontrol siiregleri gelistirilmistir. Ornegin
dogrudan temin usulii veya diger herhangi bir alim usuliinde kaynak kullaniminin etkinligine yonelik
kontrol prosediirleri bulunmaktadir. Ornegin herhangi bir alim yapilmadan énce ilgisine gére Rektor
veya Rektor Yardimcisi’nin ve Genel Sekter’in parafi ile olusturulan Rektorliik Bilgi Formunun
0deme emrine baglanmasi prosediirii 2009 yilindan beri uygulanmaktadir. Bununla beraber mali
hizmetler birimi tarafindan yapilan 6n mali kontrol faaliyeti ile s6zlesme yiikiimliiligline girilmeden
once ihale dosyalar1 incelenmekte ve uygunluk goriisii verilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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1) Sonug ve Degerlendirme
2) Kalite Giivence Sistemi

3) Egitim ve Ogretim

4) Arastirma ve Gelistirme

5) Yonetim Sistemi
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